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Utan handerna

Har testas sjalvkorande teknik
under stort hemlighetsmakeri

Pa Astazero utanfor Boras kor Volvo
Autonomous Solutions med tva sjdlv-

korande lastbilar.

Di har besokt den varldsunika test-
anlaggningen dar fordonstillverkare,
uppstickare och teknikleverantorer
provar sina losningar under stort hemlig-

hetsmakeri.

Det ar en disig formiddag
i slutet av september. Vi ar
idetlillasamhallet Hallered,
i Sandhult utanfor Borés.

Fran parkeringen gér det
bara att se byggnaderna som
kallas Proving ground center
— ingéngen till det 1,5 kilo-
meter ganger 2 kilometer
stora testomradet for sjalv-
korande fordon som gérunder
namnet Astazero.

Pi en av parkeringsplat-
serna rader det full aktivitet
i en bil. Fyra personer star
runtom bilen med dorrar och
bakluckan 6ppna. De pratar
ochknappar pabarbaradato-
rer.

Menvemsvarumérke som
star pa bilen, som tydligt har
sensorer och radar monterat,
harviskrivitpaettsekretess-
avtal for att inte avsloja.

Forutom fordonstillver-
kare som Volvo Cars, AB
Volvo, Scania och Einride
testar flera bolag sina tek-
niskalosningar har. Allt frin
Veoneer som utvecklar sen-
sorer och autonom mjukvara
till Ericsson som star forupp-
koppling till fordonen.

Astazerodgsavden tekniska
hogskolan Chalmers och det
statliga forskningsinstitutet
Rise, och hir bedrivs ocksé
forskning avolika universitet
och institut.

”Vihar ettstortekosystem
kring Astazero,ioch med att
fordonen artvarfunktionella
och att det i utvecklingen
anvandsetttvarsnittavolika
teknologier och kompetens-
omraden. Dethandlardelsom
fordonsutveckling, dels om
automatisering och dven upp-
koppling”,sidger Astazerosvd
Peter Janevik.

Omrédet pa Astazero har
totalt 15,7 kilometer vag. Dar
finns ocksa den nya taltover-
tickta banan Dry Zone, som
invigdes i april i ir. Den ar
700 meterlang,40 meterbred
och ar den langsta inomhus-
bananivarlden.

”Alla forsok som gors har
kan genomforas éret runt,
repeterbart, pi lika villkor
oavsett vilket vader det ar
utanfor. Attkunnaprovaaret
runtsnabbar pad utvecklingen
ochjagtrorattdetarenviktig

Di Mobilitet

M Hur gor vi det mest
basala - att forflytta manni-
skor, varor och tjanster — till
en framgangsfaktor i ett
nytt hallbart samhalle?

M L&s mer padi.se/
mobilitet.

resurs for Sverige”, sdger
Peter Janevik.

Vigarigenom en karusell-
dorrintill sjdalva testomréadet.
Dar ligger en stor L-formad
byggnad, som &r garage for
fordonen som testas har. Till
vanster om den stér tva last-
bilar fran en svensk uppstick-
are som testar eldrivna sjalv-
korande fordon hér pa Asta-
Zero.

Vihopparinitvabilar och
kor 1angs det interna vagna-
tet forbi en stricka pa 1300
meter dirmankor hoghastig-
hetstester. Alla fordon som
kor hiar har sindare som
kontrollrummethallerkoll p&
ochslapperinoch uttill olika
banor, lite som péen flygplats.

Testomradetvibesdker for
dagenarengrusbanainkladd
i trastingsel som i talsprak
kallas Glenntan — en ordlek
panamnet Glenn sombrukar
forknippas med vistkusten.
Officiellt heter den Confined
Loop.Har kor Volvo Autono-
mus Solutions, en del av
Volvokoncernen, tva sjalv-
korandelastbilarisamarbete
med kunden Brgnngy Kalk
i Norge. Flera lastbilar ar
redanibrukikalkbrottet,och
tekniken utvecklas kontinu-
erligtbade utifrin lokala tes-
teri Norge och pd Astazero.
”Detéaren konstant utveck-
ling och vi knoppar av pro-
dukter pa vagen. Projektet
lever ochvigorriktiga aktivi-
teter hos kund”, sager Mag-
nus Nilsson, cheffor sakerhet
och teknisk tillaimpning pa
Volvo Autonomous Solutions.
Lastbilarna har olika sen-
sorer, med lidars och radar
runt om, De ar uppkopplade
och skickar kommandon till
varandra. I mjukvaran finns
olika stopp inprogramme-
rade, dar lastbilarna lastar,
lossarochinvantarvarandra

for att undvika kollision.
Hastigheten ar 1ag, mellan
10 och 20 kilometeritimmen,
pagrundavbegriansningar pa
testbanan och med héanse-
endetill sikerhet.
Testingenjorerna Priscilla
Hornman-Speelman och
Bawar Eizuldeen kor test-
ningen den har dagen, men
vanligtvis dr det tre personer
paplats - tvdibilarnaoch en
ikontrollrummet.

Pa Astazero gérVolvo Auto-
nomous Solutionsensékallad
helsystemverifiering, dar
mantestarbddehardvaraoch
mjukvara bade fysiskt och
virtuellt. Dessforinnan testas
systemet i en virtuell miljo.
Tekniken ar egenutvecklad,
men Magnus Nilsson villinte
gdin pa nagra detaljer.
Omréadet som lastbilarna
kor pd ar avgransat, bdde har
och hos kunden. Provbanan
pa Astazero dr uppsatt for att
efterlikna miljon i kalkbrot-
tet, som dven bestar av tunn-
lar. Det finns en backe for att
simulera hojdskillnader och
gruset ska efterlikna ett
ojamnt underlag.
”Hargardetattverifieraatt
hela system fungerar som de
ska, och under utvecklingen
ar varje bugg som hittas en
seger”, sager Peter Janevik.
Magnus Nilsson héller
med, och sdger att det ar har
buggarnaskahittasforattdet
sedanskaflytapd hoskunden.
”Dethéraretttraditionellt
sétt att verifiera for hér dr vi
utsatta for scenarion som
finns i verkligheten. Fram-
overblirsimuleringen &nmer
viktig, for med den kan man
lagga pé otroligt stor kom-
plexitet samt lagga till vider
ochvind, séger han.

PaAstazerogardetocksaatt
faenstornoggrannhetiposi-
tion. Pa banan finns radio-
master med antenner dar
bland annat en korrektions-
signal sinds ut. Med den blir
exaktheten i gps-positione-
ringen sd hog som inom
2,5 centimeter. Antennerna
anvands aven for utveckling
och provning avuppkoppling,
béde med 3g,4g och 5g.

”Valdigt mycketavdetsom
testashirsynsinte. Testerna
anvander radiosignaler som
fardas i luften”, sédger Peter
Janevik.

MIRIAM
OLSSON
JEFFERY

RE b
miriam.olsson.jeffery@di.se  070-876 34 52
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sitter i den sjédlvkorande lastbilen, men styr

inte ratten. Han &r anstélld pa Astazero, men

&r utlanad till Volvo Autonomous Solutions

dar kollegan Priscilla Hornman-Speelman ar
anstalld.

SAMTLIGA BILDER: MAGNUS GOTANDER

TESTPATRULLEN. Fran vanster: Magnus Nilsson, chef fér sékerhet och teknisk tillampning
pa Volvo Autonomous Solutions, testingenjérerna Bawar Eizuldee och Priscilla Hornman-
Speelman, samt Astazeros vd Peter Janevik.
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SMART TEKNIK. Lastbilarna &r uppkopplade och skickar kommandon till varandra.

pa ratten

Jakten p3

frgr_ptidgns resande

M Vilken roll spelar sven-

ska fordonstillverkare och tek-
nikbolag i kapplépningen inom
sjalvkoérande fordon?

M | fjarde upplagan av Di:s
trendrapport Mobility Insights
har vi kartlagt de svenska initia-
tiven inom omradet.

M Du hittar den pa www.di.se/
amnen/mobility-insights
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| FORARSATET. Hans Nordin, ansvarig for Hub2h|;1b-|.;)rojektet

pa Scania.
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Scania tranar
bilama pa E4

Pa en av Sveriges mest
trafikerade stréackor, pa
E4:an mellan Sédertilje
och Nyképing, pagar
just nu ett unikt projekt
i Europa. Har tranas
dagligen tva av Scanias
lastbilar for att pa sikt
vara helt sjélvkérande.
"Nar forutsattningarna
&r pa plats ska vi vara
redo’, sdger Scanias pro-
jektledare Hans Nordin.

Pa E4:an mellan Sodertélje
och Nykoping kor tva auto-
nomalastbilarfran Scania. De
ligger pa niva 4 pa den sjalv-
korandeskalan,haren sdker-
hetsférare med i bilen och
transporterar godsmellan tva
av Scanias hubbar.

Projektet Hub2hub som
lastbilarnaingirihar pagatt
isnarttva ar, men tillstindet
forattkorapa motorvagiSve-
rigefick Scania forstidecem-
ber 2020.

Sedan 2017 har Scania
ocksa testatsjilvkorandelast-
bilarigruvindustriniAustra-
lien.

IHub2hub samarbetarlast-
bilstillverkaren med dename-
rikanska teknikpartnern
Tusimple.

”Det var en startup nar vi
borjade, men nu ar Tusimple
noterat pd Nasdaq”, sdger
Hans Nordin, ansvarig for
projektet.

Enligt honom ar test-
korningarnamed lastbilar pa
nivi 4 de forsta i sitt slag
iEuropa.I USA och Kina har
de pagattetttag.

Hans Nordin borjade pa
Scania for tre och ett halvt ar
sedan. Innan dess jobbade
han med 4g och 5g pa tele-
kombolaget Ericsson. For-
utom Hub2hub ar han ocksa
engageradiprojektet Ensem-
ble frén Scanias sida. Det dr
EU-finansierat och handlar
om kolonnko6rning med last-
bilar.

”I lastbilarna pa E4 foku-
serar vi pa att testa och
utveckladetsjilvkorandesys-
temetoch haren testingen;jor
i passagerarsitet”, sdger
Hans Nordin.

Sakerhetsforaren kan ta
over ratt och broms narsom-
helst och lastbilarna kor i 80
kilometer i timmen.

”Vitestarbarasystemetpa

motorviagenoch aktiverardet
forst nar vi kor pa.”

Mantestarjustnuocksé att
korahelastrackan,fran hubb
tillhubb, autonomt och berak-
nar att kora upp for Trans-
portstyrelsen om négra
veckor.

”Da kommer vi dven att
kora pélite mindrevigar,och
pa péafarter och avfarter till
motorvagen. Det dr ett antal
rondeller som ska hanteras.”

Projektet &r ett forsta steg
motenlastbilsomislutandan
kankoraheltsjélv, troligen pa
utvaldastrackortillenborjan.
Nar det kommer att ske vet
inte Hans Nordin an.

”Nar forutsdttningarna
finns pa plats sé ska vi vara
redo.”

P4 vdgar med utvalda
strickor kommer utrull-
ningen att ske i lagom takt
men en bred lansering ligger
langre fram, tror han.

Syftet ar att effektivisera
transporterna. Har last-
bilarna inga forare kan de
kora utan stopp och pa tider
som inte ar optimala for
manniskor.

”Det gir ocksa att disku-
terahastigheter omtranspor-
terna sker pa andra tider. D
kan farten sankas, vilket ar
mermiljovanligt”, sdger Hans
Nordin.

An s linge dr tekniken
man testar i en tidig version,
da detinte finns sammakrav
pa den med en forare i bilen.
Idagkorlastbilarna ocksé pa
langre avstand till andra for-
don an vad de kommer att
gora senare.

”Det ar for att vi haller pa
atttranasystemet. Avstanden
kommer att anpassas till det
som det autonoma systemet
kan hantera”, sdger Hans
Nordin.

Normaltkorlastbilarnaen
tur perdag med godsframoch
tillbaka. Noteringar under
korningen rapporterasinoch
tas om hand, och baserat pa
deninformationen tittar tea-
met pa forbattringar.

Forutom samarbetet med
Tusimple utvecklar Scania
ocksa egen autonom mjuk-
varaparallellt, men detsyste-
met har annu inte aktiverats
paallman vag.

MIRIAM OLSSON JEFFERY



DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN NESTE

Alla losningar behovs
for att losa klimatkrisen

@ 2019 var den sammanlagda fossila oliekonsumtionen 4,525 milioner ton. Cirka
halften av denna gick till transportsektorn. Medan elektrifiering kommer att vara
en viktig pusselbit for att minska utsléppen, tacker den i dagslaget bara en del
av behovet. Darfor ar det oerhort viktigt att ta tillvara pa samtliga idag tillgangliga

energislag for att reducera utslappen.

Energibolaget Neste har i 6ver 70 ar stravat
efter att tilgodose behovet av bransle- och
energilésningar. Efterhand som férutsatt-
ningarna har férandrats, har féretaget varit
banbrytande i sitt arbete att utveckla nya
metoder och produkter fér en smartare och
mer hallbar framtid; idag rankas Neste som
ett av de héllbaraste bolagen i varlden.

—Vivill vara en sjalvklar del av 16sningen pa
den raddande klimatkrisen. Darfor utvecklar vi
I6sningar som fungerar bade har och nu, och
i framtiden, sdger Andreas Teir, VD fér Neste
Sverige.

Inget héllbart bransleslag racker ensamt
Andreas forklarar att det &r 1att att att satta
sitt hopp till nya metoder och tekniker, men

att det for narvarande inte finns nagot hall-
bart bransleslag som pa egen hand kan svara
upp mot de behov som finns. Elektrifieringen
av samhallet &r till exempel en viktig pussel-
bit, men den &r annu inte fullt utbyggd. Det
understryker vikten av en samverkan mellan
olika energislag foér att méta utmaningarna.

— Undersokningar pekar p& att en kom-
bination av drivmedel tillsammans med elek-
trifiering av transport ar lika effektiv som en-
bart elektrifiering vad géller att reducera ut-
slappen och dartill valdigt kostnadseffektiv ur
ett samhallsperspektiv. Darfor satsar vi starkt
pa helt fornybara biodrivmedel, en l6sning
som &r fullt gadngbar och som sammantaget
kan ersétta 6ver 1000 miljoner ton olja till 2040
—ett vardefullt komplement till andra I6sningar.

Minska vaxthusgasutslappen med upp till
90 procent

En bransch som har ett stort behov av al-
ternativa branslelésningar ar byggsektorn.
Branschen ar transportintensiv och med éver
800 000 fossildrivna maskiner och transpor-
ter star sektorn for cirka 10 procent av alla
koldioxidutslapp bara i Sverige.

— Att stalla om en sddan maskinflotta skulle
vara bade komplext, dyrt och tidskravande.
Vi kan inte vanta pa full elektrisk omstallning.
Med Neste MY Férnybar Diesel kan bygg-
féretagen — utan att behéva investera i nya
fordon eller att bygga om motorer — minska
sina utslapp med mellan 70 och 90 procent,
jamfort med fossil diesel. Det &r cirka 1 miljon
ton per ar, en enorm skillnad.

Fornybar diesel av 100 procent férnybara
ravaror

Neste MY Férnybar Diesel baseras pa 100
procent fornybara ravaror - ett faktum som
aven galler Nestes fornybara flygbréansle.

Las mer pa:
www.neste.se

Twitter:
@NesteSverige

— Med flygbranschen som exempel blir vin-
sterna med biodrivmedel annu tydligare.
Allt fler bérjar resa igen efter pandemin och
dessa resendrer efterfragar ett klimatsmart
och héllbart satt att flyga. Att elektrifiera
vérldens flygplansflottor kommer dock att
ta valdigt 1ang tid; darfér behovs en 16sning
hér och nu. Vi &r 6vertygade om att férnybart
flygbrénsle &r en stor del av svaret, avslutar
Andreas.

Neste: grundat &r 1948, 4 800 anstallda globalt

Vérldens storsta producent av férnybar

diesel och fornybart jetbréansle raffinerat fran
avfall och restprodukter. 2020 hade Neste en
omsattning pa 11,8 miljarder euro. Det jamforbara
rorelseresultatet var 1,416 miljoner euro.

Ar 2021 valdes Neste till det fjarde mest héllbara
foretaget i varlden.

NESTE
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erfaren logistikpartner som
X | ‘ﬁlatser att langta till.
( | kvm logistikyta, med lager, omlastning erminaler och distributions-
egiska lagen Gver hela Sverige. Planen Ar' ygga lika mycket

er vi med dig. ‘

Nyfiken pa
vart logistik-
erbjudande?

Kontakta Hans Sahlin,
chef logistik
031-60 74 65

—
—
-—
-
/
-
—
-—

__ — Pagangi Stockholm och Géteborg:

-—
| Brunna norr om Stockholm med suverant skyltlage vid E18 bygger
vi flexibla logistiklokaler med plats for dig att vaxa. Och i G6teborg,
15 minuter fran Nordens st6érsta hamn, utvecklar vi Gateway Save,
ett unikt nav for framtidens logistik och mobilitet.

Las mer pa www.castellum.se/logistik CASTELLUM
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Trelleborgs Hamn ar inne i en expansionsfas dar hamnen
flyttas och byggs ut for att kunna ta emot stérre och fler
fartyg. Totalt kommer fyra nya farjelagen att tas i drift 2022
och da kommer 6kade godsvolymer och passagerartrafik
kunna hanteras annu effektivare i Skandinaviens storsta
RoRo-hamn for rullande trafik. TT-Line kommer dessutom
leverera inte bara ett, utan tva stycken nya Green Ships
under 2022. De miljévanliga LNG-hybridfarjorna kommer
att reducera utslappen med mer an 50 procent.

Trelleborgs Hamn fortsatter att skapa goda forutsattningar
och effektiviseringar for sina kunder och kunders kunder
bade vad géller infrastruktur, miljo, hallbarhet, service och
digitalisering.

Trelleborgs Hamn AB
-Port of Trelleborg-

n @ m www.trelleborgshamn.se

|6sningar.

- Bilden av en gr3, ful logistikfastighet stam-
mer inte langre, vi vill visa att dessa fastig-
heter ar levande arbetsplatser och att de
bidrar till 6kad hallbarhet genom innovati-
va lésningar bade invandigt och utvandigt,
séger Jorgen Eriksson, VD.

Catena, som ager, forvaltar och utvecklar
logistikfastigheter, sag tidigt behovet av ett
genomtankt logistiskt ndtverk som kan for-
s6rja Skandinaviens storstadsregioner.

- Tillsammans med vara hyresgaster vill vi
ta hallbarhetsarbetet ett steg langre an vad
som tidigare gjorts inom branschen. Darfor
har vi satt nya hallbarhetsmal som nu om-
sétts i praktik, berattar Jérgen Eriksson.

Catenas mal till 2030 ar nettonoll vaxthus-
gasutslapp, 100 procent av koncernens ut-
hyrningsbara yta ska vara miljécertifierad
och hela bestadndet ska vara nettopositivt
gallande biodiversitet.

— Vi vill hitta nya smarta satt att integrera
hallbarhetsaspekter som en naturlig del i vara
byggnader och mark samtidigt som fastig-
heterna maste klara ett férandrat klimat. Nar

DETTA AR EN ANNONS FRAN CATENA

Morgondagens hallbara logistikfastigheter
utvecklas av Catena

@ Det finns ett stort behov av logistikfastigheter i sparen av den véxande
e-handeln. Catena, som ar en ledande aktor, gar i braschen fér héllbara
lager- och logistikanlaggningar fyllda med innovativa och klimatpositiva

vi bygger nytt och renoverar tas ett samlat
grepp kring hallbarhetsfragorna vid projekt-
start. Dels for att méjliggdra battre nyttjande
av yta genom att exempelvis bygga pa hoj-
den, dels genom att bli mer samspelta med
kringliggande natur, férklarar Anna Wallander,
Miljé- och certifieringsansvarig.

Bade for byggnad och mark finns gréna
mojligheter, berattar Anna Wallander.

— Vi anvander byggnadens fasad och tak-
ytor men minskar dven asfaltsytorna for att
skapa utrymme fér exempelvis gréna angar
som gynnar biologisk mangfald. En annan
viktig parameter ar energioptimering, solcel-
ler och energitrad som absorberar férnyelse-
bar energi ur atmosféren &r insatser som ger
lagre kostnad och minskad klimatpaverkan.

Catena tittar ocksa pa hur man ska mojlig-
gora tillférsel av el eller vatgas till transport-
fordon, vid lastning och lossning.

Om véra fastigheter ska vara héllbara &r
det naturligt att de ocksa anpassas for fram-
tidens transporter — fér oss &r det sjalvklart att
ta ansvar 6ver tid, avslutar Jérgen Eriksson.

Catena &r ett boérsnoterat fastighetsbolag som p4 ett héllbart satt och genom samarbete utvecklar och
langsiktigt férvaltar effektiva logistikanlaggningar. Catena &ger 125 strategiskt placerade anlaggningar i
Sverige och Danmark med en uthyrningsbar yta om cirka 2,1 miljoner kvm.

L&s mer om Catena:
www.catenafastigheter.se

www.catenafastigheter.se
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FULLT MED LAGERLADOR. E-handeln fortsétter att driva pa utbyggnaden av lager- och logistikfastigheter i en rasande takt.

FOTO: FREDRIK SANDBERG, EVELINA CARBORN

Bygger i rekordtempo

Snabb tillvaxt for logistikfastigheter - tacker snart hela riket

tillkommit 18 nyabyggnader

| ar byggs det 40 procent mer logistikyta

jamfort med ifjol. Och nasta ar 6kar till-

vaxten ytterligare till 45 procent.
Sverige ar snart tackt med lagerlador.

E-handelsexplosionen fort-
satter att driva pa utbyggna-
den av lager- och logistik-
fastigheter i ett rasande
tempo.

I ar tillkommer svenska
logistikfastigheter med ytor
pa mer an 825000 kvadrat-
meter. Som jaimforelse var
nyproduktionen i fjol
omkring 590 000 kvadrat-
meter och 2019 var den cirka
550 000 kvadratmeter.

”En fortsatt stark trend ar
enstornyproduktion avlager
ochlogistik for att mota efter-
frigan pd moderna anlidgg-
ningar. Samtidigt som det
byggs nya, stora centrallager
s& konsolideras mindre
enheter till farre men storre
enheter. Dethanger samman

med tunga investeringar
iautomation ochrobotisering
av lagerhanteringen”, for-
klarar Karin Witalis, analys-
chefhosfastighetsradgivaren
Colliers.

”Lagerochlogistikarocksa
fortsatt valdigt efterfrigat
fran fastighetsinvesterare.
Sarskilt stora, moderna
anldggningar i bra logistik-
lagen uthyrda till etablerade
foretag pa langa hyreskon-
trakt”, fortsatter hon.

Vid utgangen av 2021
kommer det att ha fardig-
stallts 29 logistikbyggnader
under aret i storleksord-
ningen 10000 kvadratmeter
eller storre, genom ny- och
utbyggnation. De senaste tio
arenhardetigenomsnittbara

per ar.
Nyproduktionsvolymen

2021 forklaras till stor del av

ett antal storre etableringar.

Exempelvis expanderar
RustasittcentrallageriNorr-
koping, Dollarstore etablerar
nyttiOrebro och DSV bygger
ett automatiserat logistik-
center i Rosersberg.

Den dkande e-handeln som
stéllerheltnyakravpésnabba
leveranser och flexiblafloden
ar en stark drivkraft.

”Last-mile, det sista steget
fram till konsumenten, kra-
ver ocksa mer centrala ldgen
som &r hett eftertraktade.
Men dar moter man hérd
konkurrens fran bostads-
utvecklare sd logistiken
trycks ut fran de centrala
lagenatillstadernasutkanter.
Last-mileharinterdd attvara
mitt inne i stdderna dar
hyrornablirforhoga”, forkla-
rar Karin Witalis.

TRENDSPANARE. Karin
Witalis, analyschef hos
fastighetsradgivaren Col-

liers.  FOTO: GUSTAF WAESTERBERG

”"Det byggs
valdigt mycket
imanga lagen,
sarskilt kring de
tre storstaderna
och kring Jon-
koping, Orebro,
Norrkoping och
Linkoping.”

KARIN WITALIS

Det borjar ocksa skapas
nya, heta logistiklagen i lan-
det.

”Eskilstuna sticker ut och
vaxer valdigt snabbt inom
logistik just nu.”

”Men det byggs valdigt
mycketimangalagen,sarskilt
kring de tre storstaderna och
kring Jonkoping, Orebro,
Norrkoping och Link6ping”,
enligt Karin Witalis.

Goteborgsregionen behil-
ler docksin position som Sve-
riges ledande logistiklége.
Detgeografiskalagetpavast-
kusten ndra Norge kombine-
rat med Nordens storsta con-
tainerhamn och internatio-
nell flygplats gor Goteborg till
en av landets viktigaste plat-
serforin- och utgdende gods.
Enligt Colliers senaste
prognos vantas byggfesten
inom logistiksegmentet fort-
sittadvennistadrmed 30nya
etableringar patotalt860 000
kvadratmeter logistikyta.

Enligt statistik 6ver logi-
stikbyggen fran Dagens
Logistik vantas byggfesten
inom logistiksegmentet fort-
satta dven nésta ar med nya
etableringar p& totalt hela
1,2 miljoner kvadratmeter
logistikyta.

”Detérsvartattgora prog-
noser for logistikfastigheter
eftersom det gar sa fort att
bygga. Men med tanke pa det
starka omvandlingstrycket
inom lager och logistik och
den stora efterfrigan pa
moderna, &ndamalsenliga
lokaler i attraktiva ldgen ar
detinteorimligtatttroattden
hoga nyproduktionstakten
héller i sig dven efter 2022.
Ménga kommuner arbetar
aktivtmedattfaframnymark
for etablering av logistik”,
konstaterar Karin Witalis p&
Colliers.
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DETTA AR EN ANNONS FRAN SUNDBORNPENDEN

En olberoende och Iosningsorienterad partner
|Oser ert behov av modern lager och logistik

@ Har ni nagra funderingar géllande
hyresavtal, lagerbehov, strategi
och méjligheter kopplade till
foretagets logistikfastigheter?
Finns behov av stérre, fler, nya
eller flytt av lokaler pa grund av
tillvaxt eller andrade behov? Vilka
mojligheter som finns kan en
I6sningsorienterad, oberoende och
lyhoérd fastighetskonsult svara pa.

Bakom SundbornPendén, maklare av
kommersiella ytor inom lager och logistik,
finns en dynamisk duo som kan bilda ett
tillitsfullt samarbete. SundbornPendén &r
med kunden och driver processen att upp-
gradera hyresavtal for logistikfastigheter fran
ax till limpa och &r duktiga pa att fa fram ex-
akt vad kunden vill ha. Nyckeln till att fram-
gangen sitter i natverket, som har byggts
upp under grundarna Kristian Sundborn och
Tomas Pendén gemensamma erfarenhet fran
manga ar i branschen.

— Vi har en unik kombination av kompe-
tens, ambition, teknik och ett starkt natverk,
vilket gett oss ett gott rykte och aterkomman-
de kunder. Vi kénner de fastighetsagare som
ar duktiga pa att bygga moderna logistiklos-
ningar och var roll &r att hitta en 16sning som

Foto: Evelina Grénlund

forhaller sig till ratt produkt, ratt pris och réatt
lage for kunden. Vi ar oberoende, ser det fak-
tiska behovet, Idsningsorienterade och ser
hur man kan ténka strategiskt for att bygga
en grund for héllbar tillvaxt med modern lager
och logistik, sager Kristian Sundborn.

Lésningsorienterade och fria fran
begréansningar

Eftersom SundbornPendén &r en oberoende
aktor finns inga begrénsningar, varken inter-
na eller externa, for att I6sa det som kunden

behdver. Att kunna presentera hela mark-

Las mer pa:
sundbornpenden.se

Folj oss pa:

linkedin.com/company/sundbornpend%C3%A9n/

FAKTA

SundbornPendén har arbetat med logistikfast-
igheter i 20 &r, spetskompetens - ser till att
varuégaren, hyresgasten som vill bygga sitt lager
om minst 20 000 kvm gar i mal inom sin tidsram,
exempelvis 2 ar.

naden ar bra for alla delar i affaren att byta
logistikfastighet.

— Vi kan anta en stérre komplexitet ar vad
de stora bolagen kan. Det som skiljer oss ar
att vi inte behdver ta hansyn till olika interna
avdelningar och vi hanterar komplexa affa-
rer med en unik effektivitet och transparens
gentemot alla inblandade aktérer, séger
Tomas Pendén.

Fyra nyckelpunkter dar SundbornPendén
tidseffektivt hjalper kunden fran ax till
limpa:
Interndialog, faststéllande av kravspec,
markletning - cirka 1 manad.
Val av samarbetspartner/fastighets-
agare - cirka 1 manad.
Signatur och avtalsférhandling -cirka
1-2 méanader beroende pa kundens
interna processer.
Signering av bygglov, markberedning,
byggnation - cirka 12-18 méanader déar
vi ar med fran ax till limpa.

TPl

DETTA AR EN ANNONS FRAN SKANSKA
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@ Just nu utvecklar och bygger
Skanska en 44 000 kvadratmeter
stor produktions- och
logistikanlaggning i Helsingborg,
helt skraddarsydd fér Greenfood.
Det ar det storsta logistikprojekt
som Skanska utvecklat i Norden och
ett arbete som stéller hoga krav pa
héllbarhet.

Johan Hedve, Afférsutvecklare inom logistik,
Skanska Fastigheter Géteborg AB.

Kanska: For ett
er hallbart Sverige
ed gronare logistik e

— Greenfood &r ett spdnnande foretag att
samarbeta med da deras verksamhet stéller
hoga krav pa oss och den produkt vi levere-
rar. Att de dessutom har ett tydligt fokus pa
en hallbar miljo, dar gront spelar huvudrollen
i dubbel beméarkelse, ar bade stimulerande
och utmanande berattar Johan Hedve,
affarsutvecklare inom logistik p& Skanska.

Tillsammans med Greenfood fokuserar
Skanska pa I6sningar i bade bygg- och for-
valtningsskedet for att minimera byggnadens
klimatavtryck. Hela taket kommer till exem-
pel att tAckas med solceller, dar logiken bak-
om att anvénda solceller pa en kyld logistik-
anlaggning inte kan bli mer uppenbar - ju mer
solen skiner och kylbehovet 6kar desto mer
el producerar solcellerna.

Hallbarhetsténket fortsatter
utanfér byggnaderna
Hallbarhetsfokus i projektet innefattar inte
bara sjélva byggnaden. Vid Greenfoods lo-
gistikcenter ar malsattningen att Aven gynna
den biologiska mangfalden i naromradet.
Byggnaden ligger i anslutning till ett natur-
reservat och planen &r att skapa en brygga
dem emellan.

— Vi har tittat pa vilka arter som skulle gyn-

Fotograf; Erika Weiland.

nas av en brygga mellan vara planteringar och
naturreservatet. Det &r ett nytt satt for oss att
tédnka. Som ingenjor vill man ofta hitta 16s-
ningen som “férandrar allt” men det ar ocksa
viktigt att se 6ver de har smé bitarna. Har kan
vi gora skillnad i ndromradet for de vaxter och
det djurliv som finns, séger Johan Hedve.

Maximal flexibilitet med Kubiklager
Lardomar frdn avancerade projekt som
Greenfood tar Skanska med sig in i kom-
mande projekt, exempelvis inom konceptet
Kubiklager. Efter tre genomférda projekt kan
konstateras att det finns ett tydligt behov pa
marknaden fér den hér typen av anlaggning-
ar. Flexibla och moderna lokaler i strategiska
lagen ar en attraktiv produkt bade for hyres-
gaster och investerare.

Las mer om Skanskas lager/logistik mdjligheter har

www.skanska.se/lagerlogistik

— Att prata om yta och kvadrat &r inte l&angre
relevant. | ett Kubiklager vet du hur manga
pallar du far upp pa hojden istallet for att bara
tédnka golvyta. Som fastighetsagare kan du
kénna dig trygg i att om en hyresgast skulle
lamna efter nagra ar s kommer lokalen fort-
farande vara relevant p& hyresmarknaden.
Kvalitet och flexibilitet &r darfér centralt.

Skanska &r en varldsledande aktér inom bygg och
projektutveckling pa utvalda marknader i Norden,
Europa och USA. Med utgangspunkt i bolagets
varderingar bidrar Skanska till ett battre samhalle
genom att erbjuda innovativa och hallbara 16s-
ningar. Koncernen har cirka 32 500 medarbetare
och omséttningen under 2020 uppgick till 159
miljarder kronor.

SKANSKA
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Risker med
och hot mot
det svenska
transport-
systemet

B Marknaden
och 6ppenheten.
Spelplanen lig-
ger dppen for
den antagonist
som vill paverka.
M Fysiska
intrang.

M Digitala
intrang.

M Sakerhetsris-
ker kopplade till
upphandling.

M Beroenden av
el-, stéd- och it-
system.

B Utmaningen
med att utveckla
den samman-
hangande bered-
skapen.

Kalla: FOI

En cyberattack
orsakade den
danska rederi-
koncernen Maersk
miljardkostnader
2017.

Transportholagen

kéinsliga maltavior

FOIL: Manga vet inte att de har ansvar {0r rikets sakerhet

Privatisering och digitalisering har gjort
det lattare att stora eller sabotera
Sveriges transportsystem, visar en farsk
studie fran Totalf6rsvarets forsknings-

institut, FOL.

"Har finns tusentals aktorer. Manga vet
inte ens om att de har ett ansvar att ta’,
sager Ester Veiback vid FOL.

Niar planeringen av det
svenska totalforsvaret star-
tade ominsag Trafikverketatt
de behovde hjalp att konkre-
tisera hotbilden. Uppgiften
gicktill Totalforsvarets forsk-
ningsinstitut, FOI,somsedan
2019 arbetat foratt tydliggora
hursidkerheten egentligen ser
ut.

”Medvetenhetenvarhogre
under Kalla kriget. Efter
totalforsvaretsnedmontering
har mycket forandras i sam-
hallet, vilket gor att vi har en
annansituation nu. Hoten ser
valdigtannorlundaut”,sager
Anna McWilliams, forskare
vid FOL.

Rapporten fokuserar pa si
kallade grézonshot, dir en
antagonist vill paverka eller

skapa oro i landet utan att
nodvandigtvis eskalera till
konflikt.

Ett exempel dr cyber-
attacken som 2017 orsakade
danska rederikoncernen
Maersk miljardkostnader.
Oftagardetintesélangt. Men
skandalen pa Transportsty-
relseniSverige samma ar, d&
kénslig information gjordes
tillganglig foricke sakerhets-
kontrollerad personaliutlan-
det,visarhurlattdetéaratt for-
biserisker som kan utnyttjas.

”Historiskt har vi varit
fokuserade pa vapnad strid.
Men hir handlar det om att
destabilisera samhallet,
ibland utan att ens ha en tyd-
lig tanke om vart man vill na.
Sadanahotarsvarareattagera
p&”, sdger Anna McWilliams.

Anna McWilliams, forskare,
och Ester Veiback, analyti-
ker, bada pa FOI.

FOTO: MADELEINE WESTERLUND

Men inte bara hotbilden
har forédndrats. Aven akto-
rerna dr andra — och fler.

”Viharvaldigt manga pri-
vata foretag nu, och medve-
tenheten bland dem ar gene-
rellt sett ganska 14g. Manga
aktorer i det svenska trans-
portsystemetkénnerinteens
tillattde utgorviktigapussel-
bitaridetsvenskatotalforsva-
ret”,sager Ester Veibéack,ana-
lytiker vid FOL

Ansvaret for samordning
av krisberedskap och plane-
ring vilar pa Trafikverket.
Men som situationen nu ser
ut kan myndigheten inte ha
detaljkoll pasamtliga aktorer,
menar Veibdack och McWilli-
ams.

Dock tycker de inte att det
arheltlattfor mindre aktorer
heller att forsté sin roll.

”Det finnsinformation om
vad myndigheter ska gora,
uppifran och ner. Menlangre
ned dr det otydligt. Det ar
jattesvartforenliten aktoratt
forstd attman ar en pusselbit
i helheten”, siger Anna
McWilliams.

Vilka foretag ska kdnna de
faktiskt &r en aktor pa den
har spelplanen?

*Alla. Ar man en del av
transportsystemet,sa drman
en del av totalforsvaret. Det
arbaraatttittapahurdetsett
ut under coronapandemin.
Transporten av mediciner
hadeinte fungeratutantrans-
portsystemet. Flexibiliteten

viktig”, sdger Ester Veiback.
Syftetmedrapportenaratt
kunskapen ska foras vidare
till branschen for att berorda
aktorer ska kunna bidra till
attbyggauppbadeettforsvar
och ett mer robust samhalle.
Bland 4tgdrderna Veibiack
och McWilliams hoppas pa
hor en hojd medvetenhet
bland samhallsplanerande

organisationer och privata
aktorer samt ett okat fram-
jande avsynergieffekter mel-
lan atgdrder pa milj6- och
sidkerhetsomrédet, som vid
elektrifieringen avsamhallet.

Men allra viktigast ir for-
modligen att bygga ett civilt
samhille som star starkt
igrunden och att ha robusta
forsorjningssystem, tror de.
”Forsvarsmakten kan och
ska 16sa mycket, men minst
lika viktigt ar att vi har ett
sambhille att luta oss mot. Ar
samhallet tillrackligt starkt
kandetocksd haenavskrick-
ande effekt som gor att en
antagonist helt enkelt inte
tycker att det ar vart att an-
falla”, saiger Anna McWilli-
ams.
Vad har ni fér rad till de
foretag som vet att de har
ett ansvar att ta, men inte
vet var de ska borja?
”Skaffa kunskap innan ni
gOr en massa investeringar”,
sager Ester Veiback.

JENNY STIERNSTEDT
jenny.stiernstedt@di.se
08-573 650 00

Cake siktar
paurbana
leveranser

Svenska Cake vill bredda
anvandningen av sina el-
drivna fordon och bli det
givna valet for leveranser
i storstdderna.

"Om du inte har en
fossilfri I6sning for
urbana transporter inom
tva ar sa ér du out of
business”, sdger Cakes
grundare och vd Stefan
Ytterborn.

Med Cakes senaste koncept,
Work, vill bolaget bredda
anvandningen avsinafordon
och tillgodose behoven hos
foretag som levererar mat
eller paket samt hantverkare
och serviceproffs.

Tvahjulingarna kan kom-
pletteras med extrautrust-
ning somslapvagnar,en verk-
tygslada, en arbetsbiank eller
kylskap.

Cake ar en del av den tran-
formationsvag somnuutma-
nar de transportalternativ
som historiskthardominerat
inom omréaden som leveran-
ser och service.

”Viharkunnatmata effek-
tivitetjamfortmed en bil som
till exempel maste hitta par-
kering, eller ett cykelbud som
kor lite lingsammare, méste
vila och inte klarar av att dra
samma kapacitet”, siager
Stefan Ytterborn.

Ytterborn tror att leveran-
ser i stiderna i framtiden
kommer att utforas av en
kombination avtransportlos-
ningar dér lastbilar parkerar
sig péstrategiskastéllenista-
derna fran vilka exempelvis
elmotorcyklarutgirfrinsom
satelliter och kor ut paket
lokalt.

Cake planerar att tillverka
3000 fordon nista &r. 2030
ska antalet ha vuxit till
200 000. Att ga frdn en
nischad uppstickare till en
industri innebar flera utma-
ningar gillande allt fran
rekryteringar till att bygga
serviceenheter men ocksa
utmaningen i att behélla sin
sarart.

”Det ar viktigt att vi inte
borjar fuska, sanka priserna
och kompromissa med kvali-
tet, vi har ju ett inbyggt 16fte
om lang produktlivscykel,
men det ar klart att vi inte
kommer vara lika tydligt
differentierade inom tio ar.”

PER MATTSSON

Cakes grundare och vd
Stefan Ytterborn.
FOTO: ALBIN JONSSON




DETTA AR EN ANNONS FRAN LEJAGRUPPEN

@ For Lejagruppen ar
hallbarhetsarbetet en viktig
grundsten i koncernens
verksamhet. Nu satsar de péa helt
fossilfria transporter — redan i
ar. | ett nytt projekt har foretaget
tittat pé hur de kan hitta bra och
héllbarhetseffektiva alternativa
drivmedel for deras akeri.

Vi i LEJA Akeri AB ville n& transport utman-
ingen till 2030 som innebér 100% fossilfria
transporter. Men redan under 2021 kommer
vi ha natt mélet. Detta bland annat genom
HVO100 och vara nya biogas lastbilar som
levererades under varen. Till hosten far vi
ocksa en ny hundraprocentig el-lastbil. Vi har
dessutom antagit tjanstebilsutmaningen och
kor antingen 100 procents elbilar eller plug-in
hybrider, sager Johan Olsson, vd pa Leja.

En lang och gedigen historia

Lejagruppen har en gedigen historia som
stracker sig @nda tillbaka till 1940-talet. Det
var d& de tva lastbilscentralerna Spénga-
Jarfalla och Mélarddkarna grundades. Ar
2006 slogs akerierna ihop under namnet
SpangaMalar6é LBC AB. Tio ar senare bytte
hela verksamheten, som da hade utdkats
markant, namn till Leja.

- Leja ar i dag strukturerat i atta bolag
varav fyra ar vara huvudnaringar: &keri,
schakt och transport, entreprenad samt
fastigheter. Vi har cirka 100 medarbetare och
en sammanslutning av ett stort antal indivi-

Johan Olsson, vd pé Leja.

duella dkare under vart paraply. Det gor att vi
har en bred, samlad kompetens och manga
ars erfarenhet bakom rattar och spakar,
beréttar Johan.

Hallbart i bade stor och smatt
Enligt Sveriges Akeriféretag forvintas efter-
fragan pa transporter 6ka stadigt. Samtidigt
riktas ljuset mot transporternas paverkan
p& miljo och klimat. Fér Leja handlar hall-
barhetsarbete om att bidra till en férandring,
snarare an att det ska se bra ut pa pappret.
- Vi forsoker darfor tanka hallbart i bade
smatt och stort, fran ekologisk kaffe till solcel-
ler pa kontorslokalernas tak. Var certifiering
for kvalitetsledningssystem ISO 9001:2015
och miljdledningssystem I1SO 14001:2015
bidrar till ett strukturerat arbetssatt dar vi
standigt driver oss sjalva framat, sager Linda
Zdybal, hallbarhetschef pa Leja.

Som ett Fair Transportféretag lever Leja upp
till kraven vad géller trafiksakerhet, utslapp
och arbetsmilj6. Det handlar om att mata,

Oppet redovisa och ta ansvar fér en sténdig
forbattring.

— Vi har tidigare i LEJA Akeri AB testat ett
system med fokus pé sparsam korning. Férare
har fatt mojlighet att i realtid via en skarm i sin
lastbil f6lja och darmed kunnat forbattra sitt
kérbeteende, séger Johan Olsson.

All statistik frAn kérningarna har foljts upp
och projektet foll val ut. Darfor har bolaget nu
installerat skarmarna i alla 65 fordon.

— Det ar en win-win-situation — vi kan min-
ska bade véra utslépp och slitaget pa last-
bilarna och samtidigt spara bransle. | tillagg
kan férarna se hur de ar rankade i jamforelse

Las mer pa:
www.lejagruppen.se

De levererar fossilfritt redan under 2021

med andra férare. Det sporrar dem till att kéra
battre och mer miljdmedvetet an sina kolle-
gor, avslutar Johan Olsson.

Leja-gruppen har fyra huvudnéringar: akeri, schakt
och transport, entreprenad samt fastigheter. Leja
Schakt & Transport AB arbetar med transporter,
uthyrning av containrar, snéréjning, sandsopning
och férséljning av grus och jordprodukter.

Leja Entreprenad AB tillgodoser marknaden

fér markentreprenader sdsom till exempel
vagbyggnationer och vagunderhall. Leja Akeri AB
kér uteslutande distribution och Leja Fastigheter
AB forvérvar och foradlar fastigheter.

LEJA

@ | ett allt mer digitaliserat samhalle,
dar teknikutvecklingen skapar
snabbare férandringar, blir
det viktigare for bade foretag
och individer att sé&kerstélla en
kontinuerlig kompetensutveckling
och ett standigt larande.

- Med var langa erfarenhet hjalper vi fo-
retag och kommuner Over hela Sverige
att identifiera omrédden dar medarbetare
behdéver uppdaterade, eller helt nya, kun-
skaper - kunskaper som dessutom &r bade
aktuella och relevanta for att félja med in i
framtiden, sager Anna-Carin Herdebrant,
affarsom-radeschef féretagsutbildningar pa
YrkesAkademin.

— Vi vill med fokus pa hela landet stétta
foretagen att mota 6kade kompetenskrav
som ar ett resultat av den snabba teknik-
utvecklingen. Vi vill géra skillnad, och vi kan
med var brett uppbyggda kompetens skapa
de utbildningar som gor just det, berattar
Anna-Carin.

Genom sin stora satsning pa bland annat
utbildningarinom gréna transporter och elek-

DETTA AR EN ANNONS FRAN YRKESAKADEMIN

YrkesAkademin: Vi hjalper dig och ditt
foretag att mota framtidens kompetenskrav

YrkesAkademin grundades 1997 och finns dver
hela Sverige samt i Finland men vi har ocks&
lange varit omstallda for digitalt larande och
distansundervisning. Varje ar lar sig fler an 10 000
manniskor ett jobb hos oss, eller kompetens-
hojer sig i takt med att teknik och utveckling gar
framat. Véara utbildare &r goda pedagoger med
en gedigen bakgrund direkt fran naringslivet.

Vi samarbetar ndra med branschen - p& sa sétt
sakerstéller vi att vara kompetensinsatser alltid ar
aktuella och relevanta s& att du kan gé en héllbar
framtid till métes.

trifiering &r YrkesAkademin ocksd med och
utvecklar det svenska hallbarhetsarbetet.

— Det handlar om utbildningar som goér
att vi kan moéta véra klimatutmaningar pa
ett battre satt framdver. Vi jobbar exempel-
vis med utbildningar inom e-drivesystem
och kompetenshojning fér ingenjorer for att
stétta den snabba omstallning vi ser idag
inom fordonsindustrin. Vi utbildar férare for
transportfordon I6pande och har sakerhets-
utbildningar kring elfordon fér de som arbetar
pa vara vagnat, berattar Anna-Carin.

Vad gor YrkesAkademin till en stark
samarbetspartner for kompetenshojning
enligt dig?

- Vi som utbildningssamordnare maste vara
p& tdrna och kunna erbjuda intressanta,
korta, flexibla utvecklingsmgjligheter. For

L&s mer om var verksamhet:
ya.se

Las mer om vara utbildningar:
ya.se/foretagsutbildningar

oss ar det viktigt att hela tiden ligga i fram-
kant och utveckla vart utbud, sa att vi nar
behoven uppstér kan presentera en I6sning.
N&r exempelvis pandemin kom sé arbeta-
de vi redan med néatbaserade utbildningar
inom omrédet och kunde darfor snabbt méta
féretagens forandrade behov.

\

Yrkes
Aj Akademin
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Sjosa

Solna-bolaget Echandia &r en svensk
uppstickare inom elektrifiering till sjoss
- en marknad som berdknas omsatta
90 miljarder inom nagra fa ar.

Bolaget tar hem arets E-prize, och juryn
drar paralleller till den amerikanska

elbilsjatten Tesla.

”Vidr en mojliggorare for att
minimera de maritima
utslappen. Jamforelsen med
Tesladr smickrande &ven om
det ar tva olika typer av till-
lampningar vi jobbar med”,
sager Echandias vd Magnus
Eriksson.

E-prize,somarrangerasav
Dagens industri, Eon och
Aktuell Héllbarhet ar ett av
Sveriges mest prestigefyllda
pris for foretag inom energi-
ochklimatomstéllning. Inom
kategorin "Héllbara trans-
porter” gick i ar segern till
Echandia i tuff konkurrens
med battillverkaren Candela
och laddstolpstillverkaren
Chargenode.

Juryns motivering lyder:
”Malet ar att genomforamed
dentyngresjofartenvad Tesla
gjort med personbilarna,
en elektrifieringsrevolution.
Med unikt kraftfull batteri-
teknik 4r man pa god vag att
minimera de maritima kli-

matutsldppen de kommande
dren.”

Echandias specialitet ar
s kallade LTO-batterier
(Litium-titanat), en teknik
som lampar sig extra vil for
maritimt bruk och extremt
tuff anvandning. Tekniken
klarar méanga drifttimmar
perdygn,snabbaladdningar
ochkankoraéretrunt. Echan-
diadrensammaom atthaen
maritim certifiering for den
16sningen och ar i dag ett av
deledandebolageninom elek-
trifiering av eldrivna fartyg.
”Vara produkter har en
lagre miljobelastning pa
grund avsinlangalivslangd,
vilket ger ettldgre fotavtryck
underhelalivscykeln. Dethar
ar en mognadsprocess hos
kunderna. I ett forsta steg
handlade det mestom att for-
stdhurelektrifiering fungerar
ochsatsapédenbilligastelos-

vill sakra upp investeringen
ur fleraperspektivoch se 6ver
helalivscykeln.”

Pa en marknad dir eldrivna
batar endast star for en for-
svinnandeliten del ar tillvaxt-
potentialen enorm, menar
Magnus Eriksson.

”P4 en global skala befin-
ner vi oss i begynnelsen.
Norge drledande inom mari-
tim elektrifiering. Om man
antarattrestenavvarlden fal-
leriniden firan sa finns det
en enorm tillvaxtpotential.”

HosEchandiatrorman att
detéarsignalernafrin EUsom
kommerattavgora.I atgérds-
paketet ”Fit for 55” kommer
fartyg som kors pa fossila
branslen beskattas. Batteri-
ochvitgaslosningarkommer
ddremot att gynnas.

Det finns dock ett stort
orosmoln pd himlen.

”Enutmaning drattkunna
rekrytera kompetent perso-
nal i en miljo dir bolag som
Northvoltoch andrasokerlik-
nande ingenjorsresurser och
det kommer over tid bli ett
problem for alla elektrifie-
ringsbolag.”

PER MATTSSON
per.mattsson@di.se
08-573 650 03

PRISAT. Echandia, med vd Magnus Eriksson, levererar batterisystem till fartyg.

i Fakta

Echandia

H Echandia grundades
2008 och har byggt och
utvecklat eldrivna fartyg
sedan 2013, och ligger
bland annat bakom elbaten
Movitz som gar i trafik pa

Riddarfjarden i Stockholm.
B Echandia har tagit fram
batterier till de gula passa-
gerarférjorna i Kbpenhamns
stadstrafik och till bogser-
batar at varldens storsta till-

kra batterier tar priset

FOTO: PRESSBILD

verkare av just bogserbatar,
hollandska Damen.

M Echandia har aven varit
med och utvecklat batteri-
drivna tag samt system for
att lagra vindkraftsel.

ningen, men nu servi hur fler
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LOGISTEA

Logistea ar ett svenskt fastighetsbolag med fokus pa

lager, logistik och latt industri. Sedan slutet av 2019 har

bolaget selektivt forvarvat lager- och logistikfastigheter

1 attraktiva logistiknav i sodra och mellersta Sverige.

For narvarande har bolaget cirka 275 000 kvadratmeter

uthyrningsbar yta och bolagets kunder utgors till stor del

av valkanda e-handelsbolag. Logisteas aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet LOGI A och B.

For mer information: www.logistea.se
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BELWRK - en nytankan
aktor t1or e-handlare

@ Nytinkande e-handelsservicebolaget BELWRK har i decennier tillhandahéllit
tjanster inom lagerbemanning, tredjepartslogistik och kundtjanst till svenska
foretag. De senaste aren har fokus pa logistiklosningar vaxt kraftigt och idag
hanterar BELWRK personalintensiva fragor och lagerlosningar &t saval svenska

som globala e-handelsaktorer.

BELWRKs utveckling gjorde att foretaget
stod stadigt rustat infér den snabba forand-
ring av konsumtionsménster som skedde i
och med pandemins intdg. Eftersom majo-
riteten av befolkningen hdll sig hemma och
skotte sina inkop digitalt, skiftade forutsatt-
ningarna for saval e-handlare som logistik-
aktorer kraftigt.

— Omréadet har vuxit enormt och kunderna
férvantar sig snabb service med en mangd
olika leveransalternativ. Den 6kade e-han-
deln har ocksd, kanske foga foérvanande,
resulterat i ett rejalt dkat returflode. Aven
teknikens nya modjligheter har spelat stor
roll i sammanhanget. Kombinationen av
dessa faktorer har medfért helt nya krav pa
e-handlarna, som manga behdvde hjélp
med att16sa, séger Emma Jonnarth, operativt
ansvarig hos BELWRK.

Stottar med nischexpertis

Hon far medhall av vd Amanda Sehlberg, som
forklarar att manga e-handlare blev 6verval-
digade av den kraftiga bestallningsékningen;

istallet for att fokusera pa karnverksamhet
och produktutveckling, tvingades féretagen
agna dyra arbetstimmar at plock, paketering
och utskick.

— Eftersom vi har arbetat s& lange med
service kunde vi snabbt forstd kundernas
andrade behov och stétta upp med rad-
givning, nya tjanster och nischexpertis. Dér-
med kunde de fokusera pa vad de gor bast,
medan vi skéter det vi i var tur gor bast: att
effektivisera lager-, logistik- och servicel6s-
ningar.

Snabb integrering

Ar man sjélv hamnar rutinerna I4tt pa sniskan,
menar Amanda, men hon betonar att det ar
fullt forstaeligt om man kanner sig lite nervos
infor att outsourcea exempelvis sitt lager och
sin logistik.

— Darfor gor vi det sa enkelt som mojligt
for vara e-handlare att ta steget mot att lagga
ut dessa omraden pé oss. Vi stéller inte hoga
krav p& teknik utan kan bade snabbt och
enkelt integrera de flesta webshop-l6sningar

med vara system, varpa vi skéter all daglig
plock, packning och leverans av varor — helt
utifran kundens Onskemal kring forpack-
ningar, fraktalternativ och lagernivaer.

Outsourcing ar kostnadseffektivt

Somom dettainte vore nog, lovarbadde Emma
och Amanda att BELWRKSs I6sningar inom
saval logistik, kundtjanst och bemanning &r
mer kostnadseffektiva én att hantera arbetet
pa egen hand. Verksamheten ar placerad i

| &

L&s mer hos BELWRK:
https://belwrk.com

Stockholm, vilket innebar att varor snabbare
kan budas eller skickas ut till slutkunder i hela
Sverige. Dessutom slipper man allt krangel
med att anstélla ny personal, jaga lagerloka-
ler och ta in vikarier vid arbetstoppar.

— Vi ar en e-handelspartner som vagar
téanka utanfor ramarna och det syns pa flex-
ibiliteten i vart erbjudande. Det enda vara
kunder behdéver ha med sig ar en webshop
och sina produkter, s& Iéser vi resten. Det ar
inte svarare an sa, avslutar Emma.

3= L IArRK
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”Ramaskn | branschen”

Transportstyrelsen slar ned pa undantags-

regler som kunnat forenkla for leverans-

foretag att stélla om till fossilfritt. Beske-

det vicker starka reaktioner i branschen.
"Det kanns inte riktigt som att vi spelar

i samma lag”, sager Catherine L6fquist,

hallbarhetschef pa Bring.

Sverigeborinteinforaundan-
tagsmojligheter i korkorts-
lagen. Det dr slutsatsen
i Transportstyrelsens utred-
ning om forare med B-korkort
skulle fa kora ngot tyngre
fossilfria fordon &n fossil-
drivna.Nuérgrinsen 3,5ton
for alla létta lastbilar.

Problemet for leverans-
foretagen dr attlittalastbilar
somdrivsaveleller gasgene-
relltartyngrejamfortmed de
dieseldrivna,nigotsominne-
bar mindre lastkapacitet. Di
skrev om frégan tidigare
ihostasoch dé patalade akto-
rerna att regelverket miss-
gynnade de som ville byta ut
sinfordonsflottatillattblimer
héllbar eftersom det skulle
kravasflerafordon och chauf-
forer for att frakta samma
mingd.

”Det ar ramaskri i bran-
schen.Jagharintehortnagon

somharforstaelsefordethar.
Nérman laser rapporten ver-
kar detinte som attde forstar
branschens behov”, siger
Catherine Lofquist.

Fortrearsedankomett EU-
direktiv innehallande en
hogre maxvikt, 4,25 ton, for
lattalastbilar som gér pa fos-
silfriadrivmedel. Sedan dess
har bland annat Neder-
landerna, Storbritannien och
Italienjusteratsinaregelverk.
Aven Norge har implemente-
ratettliknande undantag.
”Hurhardekunnatominte
vi kan? Som land ska vi vara
foregingare. Man troddeisin
enfald attaven Transportsty-
relsen skulle ha forstaelse att
vi behover oka takten for
omstillningen och att vi dd
behover allamojligheter som
finns tillgdngliga”, sager
Catherine Lofquist.

KRITISK. "Man trodde i sin
enfald att d&ven Transport-
styrelsen skulle ha forsta-
else”, séager Catherine L6f-
quist, hallbarhetschef pa
Bring.

R

STOR BRIST. Tina Thorsell,
sambhallspolitisk chef pa
branschorganisationen
Transportforetagen, efter-
lyser fler forare for att klara
branschens behov.

KRITIK. Féretag rasar mot Transportstyrelsens beslut om

undantagsmojligheter i korkortslagen.

FOTO: PEGGY BERGMAN

Enligt utredningen ar det
inte mojligt att infora ett
liknande undantag i Sverige
bland annat eftersom lagens
efterlevnad inte kan kontrol-
leras da den inte kan vara sa
pass “precist och bestimt
utformad att den kan for-
stds av de som ska tillampa
lagen”.

I praktiken befaras det bli
for svart for bade forare och
polisattavgoraom ettfordon
uppfyller undantagskraven.

TinaThorsell, samhallspoli-
tiskchefpd branschorganisa-
tionen Transportforetagen,
kritiserar Transportstyrelsen
for att ha varit for rigid i sin
tolkning avlagen.

”Jag ar mestforvanad Gver
att myndigheten inte varit
angeldgen atthittaenlosning
och kunnat tdnka mer krea-
tivt. Man hade till exempel
kunnat lamna forslag pé att
forare kunnat komplettera
sitt B-korkortmed en kortare
utbildning”, sdger hon.

Tina Thorsell papekar de
strukturellaforandringarut-
over hallbarhetsaspekten
som gor frigan alltmerange-
lagen attlosa,bland annaten
stor bristpé forare med C-kor-

kort samtidigt som konsu-
menternahandlaralltmer pa
natet.
”Detarklartattviintekan
kora in med en lastbil som
vager 60 toninivillaomriden,
bade av trafiksakerhetsskal
och avhallbarhetsskal. Narvi
e-handlaralltmerbehovs fler
lattalastbilar.”

Transportféretagen plane-
rar att fora upp frigan med
Transportstyrelsenigen samt
med infrastrukturminister
Tomas Eneroth for att for-
klara branschens behov.

Forhoppningen ar att
utredningen inte innebar en
slutpunkt.

”Jag har svart att tro att
regeringen kommer ngja sig
med detta och hoppas att de
gérvidare. Antingen attman
gerettnyttuppdragkring vad
som krévs for att man ska fa
kora 4,25 ton med B-korkort
eller att regeringen sjalv blir
lite konstruktiv.”

Regeringen meddelar att
de avser att aterkomma i fra-
gan.

JAN AHMADI
jan.ahmadi@di.se
08-573 650 00

Dags att byta ut plywood-ladorna och pallkragarna
till ett billigare och hallbarare alternatnativ?

Vi erbjuder transport- och exportférpackningar i Heavy
Duty wellpapp — utan att kompromissa pa hallbarheten.
Dessutom &r de naturligtvis atervinningsbaral

VILL DU VETA MER?
Kontakta Eddie och boka
in ett spannande emballagemaéte.

Eddie Johansen Distriktschef
TIf. 0738 058 999
Mail: eddie@farusa.se

FARUSA emballage grundades 1923 i Danmark, och &r den storsta producenten
av Heavy Duty wellpapp férpackningar i Skandinavien. FARUSA emballage AB har
levererat till den svenska exportindustrin sedan 2006.

FARUSA emballage AB TIf. 020 797 999
Mail: emballage@farusa.se www.farusa.se

Farlusda

emballage

We care about
your Goods
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NQUIRIE

Bjorn Paulsson, vd
Foretag: InQuire
Huvudkontor: Lidkdping

Ovriga kontor: Helsingfors,
Oslo, Stockholm, Goteborg

Anstallda: Cirka 60 st

99 De skitar ner béde

bransch och miljo

Han tror pé lI&ngsiktiga samarbeten,
transparens och att hallbara leveran-
ser dr Ionsamma leveranser. Foretags
brist pa hallbarhet och dalig 6ppen-
het ser han ddremot som ett hot mot
mdéinniska och miljé. Bjérn Paulssons
vision dr att férandra leverans- och
logistikbranschen.

Jag traffar Bjorn Paulsson, vd for InQuire,
pa Convendum i Goteborg. Har arbetar han
da han inte ar pa InQuires huvudkontor i
Lidkoping eller pa nagot av bolagets kontor i
Oslo, Stockholm eller Helsingfors.

— Vi har arbetat med héllbara leveranser
for vara kunder sedan starten 2010. D4 var
det ménga som undrade vad vi holl pa med.
Vigarna var fulla av 1angtradare, ofta med
lagavlonade chaufforer, som mest transpor-
terade luft. Nu har man borjat forsté att det
kostar pengar, miljo och marknadsvarde
med bristfalligt upphandlade och utférda
transporter. Men det finns enormt mycket
kvar att gora.

InQuire ansvarar for design, upphandling
och den operativa driften for att optimera
sina kunders leveranser. Ju fler parame-
trar man har att arbeta med — som lager,

lastning, orderstock, vider, trafik och
leveranstider — desto mer kan man paverka
utforandet. For vissa kunder har man sankt
kostnaderna med mellan 20—40 procent
samtidigt som leveranserna har blivit mer
héllbara.

Innan Bjorn Paulsson var med och startade
InQuire hade han jobbat pa bade varuigare-
och utforarsidan. I borjan av sin yrkeskar-
ridr korde han dven sjilv langtradare. Det
var ineffektiviteten och omedvetenheten i
transportbranschen som fick honom att vilja
skapa forandring. Bolag kastade bort pengar
och gjorde onodigt stora koldioxidavtryck
genom dalig logistik.

— Problemen dr desamma i dag. Man opti-
merar transporterna for daligt, arbetar en-
ligt gamla affirsmodeller och en del anvan-
der sig fortfarande av utarbetade chaufforer
med bristfalliga arbets- och levnadsvillkor
fran 1aglonelander i slitna fordon. Det skitar
ner béde bransch och miljo.

Bjorn berattar att nar man for flera ar

sedan utvecklade ett hallbarhetskoncept for
transporter at en av Nordens storta vitvaru-
aktorer skrev man in i avtalen med transpor-
torerna att chaufforerna, forutom korrekta

L |
o

16ne- och arbetsvillkor, minst varannan
vecka skulle f4 komma hem till sina familjer.
Dé retade man gallfeber pa branschen. I dag
ar det pa vag att bli lag.

— Den typen av fordndringar maste till. Det
ar lika viktigt som att kdra med rétt bréansle.
Eller att konkurrerande varumarken kan
dela pa transporter. Det har vi fatt fem akto-
rer i dryckesmarknaden att gora. I stéllet for
att fem lastbilar levererar dryck till butiker
och restauranger, kommer det en. Det ar bra
for miljon, planboken och trafiken.

Sé vad ar nésta steg for att optimera kunder-
nas leveranser?

— Transparens och samarbeten. Tillsam-
mans med varudgare och transportorer vill
jag skapa nya sanningar for branschen. Jag
sitter i samtal med flera aktorer manga skulle
se som konkurrenter till oss. Jag ser dem som
samarbetspartners for att vi gemensamt ska
kunna erbjuda kostnadseffektiva och héllbara
leveranser.

ANDERS NYGREN (text)
ROBIN FAGERMAN (foto)




DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN UNIKTRUCK

@ | truckindustrin finns det tung
hantering — och sé finns det
jattetung hantering. P& UnikTruck
har man specialiserat sig pa det
senare; uthyrning av begagnade
gaffel- och containertruckar fran
10 ton och upp till Gver 10 000 ton.
Det ger dem en sérskild nisch —
och nu utdkar de kundportféljen i
Sverige.

— Vi hyr ut stora maskiner, som
ibland modifieras fér att passa
kundens unika behov, sdger
Bjorn Fritzell, férsaljningsansvarig
UnikTruck.

Alla industrier som innefattar tunga lyft
behover ofta ha tillgang till ndgon form av
truck. Manga féretag ser dock bara en stor
investering och vill hellre fokusera pa sin
karnverksamhet an pa dyra utgifter i form
av maskiner som kanske bara anvands i
liten utstrackning eller under en kort peri-
od. UnikTruck erbjuder olika typer av hyr-
I6sningar, och truckflottan bestar framst av
begagnade maskiner.

- Vi har ofta kunder som behdéver en ma-
skin for kortare projekt, da kan det kdnnas
onddigt for dem att képa en helt ny truck.
Var uthyrning &r da ett bra alternativ, men-
ar Bjorn Fritzell och belyser att erbjudandet
omfattar dven service av kunders befintliga
truckar —eller modifiering av hyrestruckarna.

— | var verkstad har vi ett stort gang duktiga
tekniker som kan skréddarsy trucken efter
kundens specifika behov. Det blir en pris-
véard och effektiv |8sning.

Bjérn Fritzell, férséljningsansvarig
UnikTruck.

Meclift - en effektiv multipurpose-maskin
Maskinerna som UnikTruck valt ut é&r
nischprodukter, eller som féretagsnamnet
antyder - olika unika truckar. En av de ny-
aste produkterna dr Meclift, som tillverkas i
Finland. Det &r ocksa en av de f& nyprodu-
cerade truckarna i sortimentet. Meclift ar en
séllsynt effektiv multipurpose-maskin, som
bland annat effektivt kan lasta och lossa
lasten i containers.

—Den ar perfekt fér mindre terminaler som
inte vill ha flera olika maskiner, eftersom den
kan gora bada jobben, sager Bjorn Fritzell.

For den verkligt tunga hanteringen finns
ocksa Cometto. De anvands till exempel till
att frakta de tunga komponenterna till vind-
kraftsverken pé ett sékert och effektivt satt.
UnikTruck ar en av fa leverantérer som kan
erbjuda den typen av maskiner fér riktigt
tung hantering i Sverige.

Carer - eltruckar

Sedan flera ar & moderbolaget i Danmark
aterforséljare av Carer, som aldrig har
producerat annat an eltruckar — och detta i
6ver 40 ar. Carer ar kanda for sina kompakta

Las mer pa:
uniktruck.com

Las mer om Meclift:
meclift.fi

Las mer om Cometto:
cometto.com

FAKTA

UnikTruck ar ett handelsféretag med
internationell inriktning som specialiserat sig
pa inkdp, férsaljning och uthyrning av latt
begagnade forstklassiga gaffeltruckar och
containertruckar. Med ett strategiskt lage
nara Arhus i Danmark samt i frihamnen i
Hamburg, distribueras maskinerna direkt till
kunder &ver hela vérlden utan komplicerade
och férdyrande mellanled. Det skapar vérde
i hela néringskedjan.

Vart mal &r att tillhandahalla vardeskapande
I6sningar till vara kunder. Vi séljer och hyr
ut vara maskiner med hela varlden som

var marknad. Féljaktligen har vi medvetet
positionerat oss som specialister inom
férsaljning, service och uthyrning av
produkter frdn marknadens stérsta och
ledande aktorer — Hyster, Kalmar, SMV
Konecranes och Svetruck.

truckar som passar bra inom tung industri,
med en kapacitet mellan 6 och 12 ton som
kan koras in i containers. Carer erbjuder nu
truckar upp till 25 ton lyftkapacitet, vilket gor
dem till ett attraktivt alternativ for manga
kunder som vill fasa ut dieseltruckar.

Vardeskapande I6sningar for kund
UnikTruck har som mal att alltid leverera
vardeskapande |6sningar fér sina kunder
och en av deras framsta affarsférdelar ar till-
gangligheten och viljan att géra det enkelt
och effektivt — bade i tid och pengar.

— Vi har véldigt manga stora maskiner
i lager, vilket innebar att leveranstiden ar
kort och att vi snabbt och kostnadseffektivt
kan boérja hjalpa vara kunder, avslutar Bjorn
Fritzell.

AR-UNIKTRUCK

HANDLING HEAVY




1 Hogia Terminal Systems, www hogia.se/terminal

Vi vet att din hamn bestar av en unik kombination av floden, kunder och gods. Med var
branscherfarenhet kan vi tillféra nya perspektiv och visa hur digitalisering bade kan
effektivisera din verksamhet och 6ka [6nsamheten.

Vara intelligenta transportlésningar ar en del av det digitala ekosystemet som tillsammans

med vara kunder forenklar vardagen inom terminallogistik, farjetrafik, kollektivtrafik och
landtransporter.

Folj med in i det smarta samhallet.

Vill du veta mer?
Scanna in QR-koden for att Iasa mer eller hor av dig till
Mathias Lindell pa 0303-72 60 92, mathias.lindell@hogia.se

(H> Hogia

- hjdlper foretag utvecklas



